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Ximena Tobi.’

Magister e Investigadora de
formacion sociosemiotica,
orientada al analisis social y
de medios de comunicacién.
Consultora especializada en la
elaboracién de diagnoésticos y
propuestas comunicacionales,
enfocando el area desde la
mirada integral de la identi-
dad de las organizaciones/
proyectos. Docente-investi-
gadora de la Universidad de
Buenos Aires. Coordinadora
Operativa del Programa Socia-
les Sustentable-Facultad de
Ciencias Sociales-Universidad
de Buenos Aires.

Descargar: Programa Sociales
Sustentable de Nuestro Es-

pacio Vital, de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UBA

Pertenezco a la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universi-
dad de Buenos Aires (UBA), y alli
tenemos un programa llamado
Sociales Sustentable. Como ya
se ha descripto en la exposicidn
de Alejandra Reich sobre el
Programa UBA Verde, nuestra
institucion presenta la dificultad
de ocupar distintos edificios
alejados entre si, que ademas
se encuentran —en su mayoria—
en el medio de la ciudad. Esto -
sumado a la enorme cantidad de
gente que recorre sus pasillos—
nos ubica en una realidad muy
diferente a la que podrian
tener otras universidades mas
pequefias, como la UNSAM o la
UNICEN. A pesar de eso, estamos
camino

trabajando en un

parecido.

En el caso de la Facultad de
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Ciencias Sociales, estamos
viviendo -desde el punto de
vista social- un proceso histérico
importante, que es que acaba
de reunir a sus cinco carreras
en un mismo edificio, y eso
es algo realmente importante
porque, practicamente desde su
nacimiento, la facultad estuvo

dividida en sedes.

Nuestrafacultadcuentacon20mil
estudiantes, 2 mil docentesy 300
no docentes, por lo que empezar
a tenerlos a todos juntos, en
lugar,

un mismo constituye

un proceso muy importante
Yy nos pone como comunidad
institucional ante una realidad
interesante para apropiarnos de
la institucion y poder gestionar
€se NUevo espacio como nuestro,

responsable y sustentablemente,

pensandolo también como un
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espacio publico, que es un tema
que se discute constantemente
en la Facultad.

Los del

objetivos Programa

Sociales Sustentable se
relacionan con generar acciones
gue mejoren el habitat de la
facultad y la calidad de vida
de los que formamos parte de
la comunidad -docentes, no
docentes y estudiantes. Se busca
repensar nuestras actividades
habituales para disminuir su
impacto en el propio ambiente,
gue en primera instancia sera
nuestro edificio edificio, donde

alrededor de 22.300 personas

entran, salen y conviven.

Entercer término, el objetivo mas
académico tiene que ver -como
sucede en otras universidades-

con reunir y hacer un intercam-

bio entre todos los actores que
trabajan —en nuestro caso mas
en investigacion y docencia-
en temas vinculados con lo
ambiental, y que no se conocen

entre si.

Por lo tanto, nuestro concepto
nuclear en la creacion del
Programa -que es el anexo
de la resolucion que crea el
programa, pero es el documento
fundacional del mismo- es
entender el espacio vital que
habitamos todos los dias unas
23 mil personas como un bien

comun.

De hecho, parte de mi interés
por trabajar estos temas se inicid
con un momento anecdotico.
Cuando iba a dar clase en la
carrera de Comunicacién -soy

docente de Semiotica, por lo que
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h

Los objetivos del Programa
Sociales Sustentable se
relacionan con generar

acciones que mejoren el
hdbitat de la facultad y
la calidad de vida de los
que formamos parte de la
comunidad

”Magister Ximena Tobi:

-/ /www.ximen i.com.

ar/?p=3575
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mi interés por trabajar

estos temas se inicié con un
momento anecddético. Cuando
iba a dar clase en la carrera
de Comunicacién , empecé a
registrar los vasitos de café
vacios de mis colegas, y eso fue
un indicio, un simbolo, para
entender (...)Jel mismo docente
que expone sobre la Cuenca
contaminada del Riachuelo,
deja el vasito de café vacio en
el escritorio

entendemos a la Universidad
publica como un espacio ptbli-
co del cual debemos apropiar-
nos responsable y sustentable-
mente.
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todo tiene que ver siempre con
lo simbdlico- empecé a registrar
los vasitos de café vacios de mis
colegas, y eso fue un indicio, un
simbolo, para entender nuestro
espacio vital como un biencomun
que compartimos con otros, a
quienes tenemos que tenerlos
en cuenta aun cuando estamos
solos en ese espacio. Saber que
después hay alguien que va a
venir a usar ese mismo lugar, me
parecio un concepto central para
crear este Programa, porque
entendemos a la Universidad
publica -y a ese espacio-
como un espacio publico del
cual debemos apropiarnos
responsable y sustentablemen-

te.

Enla Facultad de Ciencias Sociales
se tiene una vision academicistay

tedrica respecto de lo ambiental,
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qgue no logra aplicarse en el
ambiente concreto en el cual
estamos trabajando. Entonces,
por ejemplo, el mismo docente
gue expone sobre la Cuenca
contaminada del Riachuelo,
deja el vasito de café vacio en el
escritorio. De hecho, y recurro
nuevamente a lo anecdadtico, el
afo anterior se desarrollaron en
la facultad cuatro encuentros de
ACUMAR (Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo), y en el
ultimo presenté fotos de coémo

habia quedado el aula en esos

encuentros anteriores.

Estos ejemplos ilustran cdmo se
vive la tematica ambiental en
nuestra institucion. Es necesario
hacer un link entre la reflexion
tedrica sobre las problematicas
socio-ambientales y nuestra

practica concreta y cotidiana, y



por eso surge la idea de espacio

vital como bien comun para
construir el espacio publico.

Actualmente, el Programa
Sociales Sustentable posee dos
lineas de accion. Una de ellas esta
vinculada a los espacios abiertos
de la Facultad -importantes
dentro de un contexto muy
urbano—- en donde estamos
haciendo intervenciones paisa-
jisticas mediante un acuerdo
con la carrera de Disefio del
Paisaje en Agronomia, a fin de
convertir esos espacios abiertos
en espacios verdes. La otra linea
se relaciona con la gestion de
residuos, a través de un acuerdo
con una cooperativa de la ciudad
de Buenos Aires —Cooperativa
Cartoneros del Sur— a la que por

licitacion publica con el Gobierno

de la Ciudad le corresponde la

zona de la Facultad.

El Programa funciona a través
de estaciones ambientales que
poseen unos cestos: el azul
es para el papel y el cartén,
el amarillo para las botellas,
y el verde para los residuos
organicos, especificamente para
mate, infusibn que muchos
estudiantes toman. Actualmente
hay 17 estaciones ambientales,
colocadas en distintos puntos
de los cuatro pisos que tiene el
edificio. En ellos hay una persona
no docente que se encarga de
acopiar los residuos separados

en un espacio seleccionado para

tal fin.

La cooperativa viene una vez por
semana y junta una cantidad
importante de residuos de

manera tal que la Facultad no

71

..en donde estamos haciendo
intervenciones paisajisticas
mediante un acuerdo con

la carrera de Disefio del
Paisaje en Agronomia, a fin
de convertir esos espacios
abiertos en espacios verdes.
La otra linea se relaciona
con la gestion de residuos, a
través de un acuerdo con una
cooperativa de la ciudad de
Buenos Aires —Cooperativa
Cartoneros del Sur- a la que
por licitacion publica con

el Gobierno de la Ciudad le
corresponde la zona de la
Facultad.
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..buscamos afianzar esta
actividad de la separacién en
origen de un modo colectivo,
es decir, teniendo en cuenta

la visién de todos los involu-
crados en la temdtica, desde
el planteo que puede hacer el
coordinador institucional, que
es la figura de la gestién de la
Facultad, hasta los empleados
de la empresa de limpieza, que
son los que diariamente tienen
contacto con la basura, o el

no docente que se encarga del
acopio de los materiales.
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rebase de basuray que el viaje de
la cooperativa valga el esfuerzo,
ya que —si bien estamos en su
zona de influencia— es un costo.
Por otro lado, la limpieza de los
tachos quedaa cargo del personal
de limpieza —que pertenece a
una empresa contratada por la
Facultad— asi como el manejo de
residuos de los tachos de basura
comun.

Asimismo, distribuimos flyers
para comunicar los proyectos
del Programa. El monitoreo es
llevado a cabo entre todos los
gue coordinamos el Programa: la
coordinadora operativa —quien
les habla—, el coordinador
institucional —que eselsecretario
de Proyeccidon Institucional,
Gustavo Quintana- y también
trabajan

las personas que

en limpieza y los voluntarios
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estudiantes que, por ejemplo,
nos informan que se pusieron
mal los cestos o que los residuos

estan mezclados.

De este modo, buscamos afian-
zar estaactividad de la separacion
en origen de un modo colectivo,
es decir, teniendo en cuenta la
vision de todos los involucrados
en la tematica, desde el planteo
gue puede hacer el coordinador
institucional, que es la figura de
la gestion de la Facultad, hasta
los empleados de la empresa
de limpieza, que son los que
diariamente tienen contacto
con la basura, o el no docente
gue se encarga del acopio de
los materiales. Ejemplos de
esto son el acuerdo que la
Facultad hizo con el CEAMSE
para una capacitacion sobre la

seleccion en origen al personal



de limpieza y de infraestructura

de la Facultad, o la donacion
de plantas y tierra para las
intervenciones paisajisticas que

estamos haciendo.

El programa se cred el 28 de
octubre de 2014, por resolucién
del Consejo Directivo de Ia

Facultad. Sin embargo, su

existencia no hubiera sido
posible si no fuera por todos los
antecedentes que se generaron
a partir de la iniciativa de
agrupaciones estudiantiles, las
cuales en los afos 2009 y 2010
tuvieron trabajo territorial con
las que en ese momento se
organizaron como cooperativas

de cartoneros.

En 2010 la agrupacién El Mate
logré una resolucién porla cual la

Facultad —que en ese momento

tenia una coordinacion de
habitat e infraestructura-
debia implementar un plan

de separacion de residuos y
entregarlo a una cooperativa que
pudiera hacerse cargo de ellos en
ambas sedes. Los integrantes de
la agrupacién acondicionaron
los cestos de colores para la
separaciéon e hicieron una
capacitacion a los no docentes. Si

bien aquel programa no tuvo
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8Grupo 4R. Area de Comunicacién
y Ciudad. CCom - Fsoc. - UBA. Face-
book: https://www.facebook.com/
grupo4rsociales/?fref=ts
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éxito, sea por falta de campafa
de concientizacién ambiental o
por falta de compromiso
institucional en aquel entonces,
logré sembrar la semilla. De
hecho, la persona actualmente
encargada del acopio de
materiales, provino de aquellas

capacitaciones del aifio 2011.

Otra parte de los antecedentes
del Programa Sociales Susten-
table ha sido la existencia de
UBA Verde y de la resolucion
de 2013 en la cual la UBA
se define desde el Consejo
Superior del Rectorado como
un gran generador, e insta a las
facultades a generar sus propios
programas. Esto sirvid como un
“caballito de batalla” para decir
gue teniamos que hacer algo
desde nuestra facultad, y darle

caracter institucional a lo que
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ya se estaba haciendo, porque
ese no docente que quedd
capacitado desde 2011 siguid
asistematicamente juntando
residuos en las oficinas o el bar
y llamando a la cooperativa,
aunque en ese momento era

basicamente una cuestion de

voluntad individual.

Otro antecedente es el grupo
4R -Reducir, Reutilizar, Reciclar,
Resignificar-,2 creado entre el
afio 2013 y 2014 desde el area
de Comunicacién y Ciudad, y
que integro junto a algunos
otros docentes, estudiantes y
graduados, con el interés de
promover la  sensibilizacion
ambiental en la Facultad. Cuando
vimos el interés de la gestion de
la Facultad de crear el programa

y darle un caracter institucional,

nos pusimos a disposicion, a



trabajar en conjunto y a aportar,
sobre todo desde el punto de
vista comunicacional.

Nuestros desafios en |Ia
actualidad son, principalmente,
el material, la infraestructura, y
el presupuesto, ya que cada una
de las actividades que hacemos
tiene que aprobarse. Cabe aclarar
que el 92% del presupuesto de
la Facultad se destina a sueldos
de docentes y no docentes, por
lo que hay un 8% disputado por
cinco carreras, dos institutos de
investigacion y todos los demas
programas de extension. Un
ejemplo de esta dificultad fue la
instalacion de las 17 estaciones
ambientales, producto de |Ia
lucha de mi compafero Gustavo

Quintana por conseguir el dinero

para poder colocarlas.

Por eso, para nosotros es muy
importante generar convenios
con  organizaciones donde
podamos hacer algun tipo de
intercambio; el caso del CEAMSE
es un ejemplo. A ellos les
interesa difundir su existencia y
lo que hacen en reciclado y en
separacion de residuos, y por

supuesto que les da mucho
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..para nosotros es muy
Importante generar convenios
con organizaciones donde
podamos hacer algtin tipo de
intercambio
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Nosotros somos una Facultad
de Ciencias Sociales asi que
las prdcticas y hdbitos
sociales constituyen un tema
sobre el que se reflexiona
mucho, asi como todo lo
relacionado con la
intervencion territorial

idem cit. 8
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prestigio ir a dar capacitaciones
a universidades nacionales, por
lo que nos dieron las plantas y
la tierra. Por otro lado, esta el
desafio cultural. Nosotros somos
una Facultad de Ciencias Sociales
asi que las practicas y habitos
sociales constituyen un tema
sobre el que se reflexiona mucho,
asi como todo lo relacionado con
la intervencion territorial.

La concientizacion ambiental
es una dimensidon sobre la que
tenemos de trabajar de forma
permanente; la falta de recursos,
por supuesto, es una deficiencia.
Sin embargo, trabajamos, en la
medida que podemos, en dos
lineas o canales de comunica-
cion: la comunicacion digital, que
en principio es menos costosa,
y la comunicacién fisica, como

folletos, volantes y demas.
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Mas alla del Facebook del grupo
4R,° que administro y difundo,
el Programa tiene su espacio
dentro de la web de la Facultad.
Por otro lado, estamos haciendo
la tradicional comunicacién
“cara a cara”, que consiste en
recorrer las aulas durante las
clases tedricas mas numerosas
de las distintas carreras, con mi
compafiero Gustavo Quintana,
conintegrantes de lacooperativa,
y con algunos voluntarios
estudiantes que se han sumado,
a fin de presentar el programa
y contar que estamos abriendo
un voluntariado para que los
estudiantes  interesados  se
puedan sumar a las actividades
qgue desarrollaremos el afno

préximo.

En cuanto a la proyeccion, la

prioridad es la concientizacion



darle mas

ambiental

para
eficiencia a la separacién de
residuos, que es lo que estamos
haciendo  actualmente. El
siguiente paso seria extender
esas practicas sustentables a
otras dareas, como la cuestidon
energética, la mejora de los
parametros ambientales, el

ahorro del agua y demas.

Sabemos profundamente que
el cambio de habitos es un
proceso largo, que lleva mucho
tiempo. No obstante, confiamos
en que el marco institucional
es una ventaja, porque trabajar
el sentido de pertenencia a un
ambiente especifico, como lo es
una institucién, un edificio, un
lugar donde se pasa dos o tres
veces por semana o todos los
dias trabajando, dando clases

o estudiando, es algo que se

fortalece, es una dimension
clave que condiciona el ritmo
y el desarrollo de ese proceso
a largo plazo. En eso estamos

trabajando.
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PREGUNTAS DEL AUDITORIO

Moderador: Damos lugar a las

preguntas.

Asistente: Queria preguntar a
UNICEN (Universidad Nacional
del Centro), ¢qué actores
intervinieron en los diagndsticos

participativos?

UNICEN: Participaron todos los
actores de cada campus que
estan involucrados en algun
proyecto, en areas de gestion
o en programas de investiga-
cion, transferencia o extension
vinculados con  cuestiones
ambientales. Lo que hicimos
fue iniciar por las gestiones.
Para eso primero se contactd
con el Decano de cada unidad
académica y con el Secretario
General, quienes coordinan

las cuestiones de residuos y

organizacion logistica de cada
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unidad.

Por otro lado, se contactod a través
de ellos con docentes —que eran
referentes en estas tematicas—
estudiantes organizados y no
docentes que, con voluntad,
llevaron adelante proyectos
como juntar el papel y trasladar-
lo hasta un lugar que lo acopie y
lo venda. Por eso es que nos lleva
tanto tiempo, en cada uno de
los diagndsticos participan mas
de 20 personas, con las cuales
tenemos entrevistas —estamos
mas de una hora con cada una—
nosenteramos proyectos de otras
personas que estan participan-
do, vamos a entrevistas con esas
personas. Hicimos un mapeo de
los distintos actores tratando
de no dejar a nadie afuera y lo
seguimos reconstruyendo. Lo

guetiene este tipo de diagndstico
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es que todo el tiempo estamos
en constante construccion del
mismo, va cambiando todo el
tiempo, nos encontramos con
nueva gente, nuevos proyectos,
nos seguimos involucrando y

difundiendo la informacion.

Desde la sana envidia que me
genera la UNSAM (Universidad
Nacional de San Martin), queria
saber como generan los recursos
para llevar a cabo el Programa,
ya que por supuesto que en la
implementacion de un plan de
residuos —desde un tacho hasta
un cartel- es fundamental, y
muchas veces me encuentro en
esa situacion desesperante de no
poder, de hacer lo que se puede
para lograr este objetivo, por
lo que me interesa saber cémo
desde una Universidad Nacional

se puede gestar un presupuesto

para algo tan importante como la
implementacion de la separaciéon
en origen.

UNSAM: La respuesta te Ila
daremos en unos dias, cuando
se decida el presupuesto del
afo que viene. Puedo contar
un poco los antecedentes. Lo
primero que conseguimos fue la
donacion de una fundacion que
esta vinculada a la Universidad
para comprar los cestos. Como
igual era muy poco —-30 mil
pesos— compramos tachos de
carton. Compramos muy poco,
porque siendo una logistica
presupuestaria muy grande,
también empezamos a ganar
reconocimiento institucional
a través de la CPU (Curso de
Preparacidon Universitaria), de

Voluntariado Universitario, y de

Universidad, Estado y Territorio.
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Eso nos financid el Programa,
y fue muy bueno, porque
ganamos dos y trabajamos en
el territorio con los joévenes y las
escuelas. Son esas las formas,
como por ejemplo los programas
de Fuente 13, que son a través
de Ministerios. Eso fue exitoso:

aprender a presentar proyectos.

Desde la Secretaria de Extension
eso es algo que se articula y
se promueve mucho, poder
presentar proyectos de
financiamiento externo. Pero
ahora que el Programa tiene el
reconocimiento institucional de
lasautoridades, sepretendetener
fuentes propias. Ya presentamos
un proyecto presupuestario,
tanto desde el Rectorado como
de la Secretaria de Extension, y

estamos a la espera de que sea

aprobado.
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Los recursos humanos son todos
cargos ad-honorem, nosotros
ya estdbamos trabajando en la
Universidad para otras tareas
y también trabajamos en este
proyecto. En algunos proyectos,
como el Festival y la iniciativa
disfruta, nos ayudd el hecho
de que es un Programa que
se impulsa en parte desde
Rectorado, es logico, pero
obviamente nos han aprobado
y rechazado cosas, y como no
teniamos presupuesto el ultimo

afo fuimos peleandola un poco.

El Festival tuvo muy pocos
recursos porque en realidad
una feria cuesta muy poco, los
feriantes se auto-sustentan,
cualquiera lo puede reproducir
en su propio campus. Las
intervenciones artisticas eran

practicamente todas de los



alumnos del Instituto de Arte,

asi que solo pusimos un poco de
logistica en sonido e iluminacion
—que ya teniamos—y el disefiador
pertenecia a la Universidad, asi
qgue entre todos tratamos de
sacarlo adelante.

Muchas veces es necesario
el recurso econdmico y otras
veces, el recurso humano y el
intercambio. Hemos tenido
donaciones de Tetrapack, que
es una empresa que tiene
esa politica de donacidon, de
colaboracién y fomento a las
politicas de separacidny reciclaje.
Nos donaron unas estaciones
ambientales y unas placas con
las que estamos disefiando unos
nuevos cestos. Y asi hubo otros
intercambios que son insumos,

d e la misma forma que ustedes

lograron lo del CEAMSE, que en

la practica te ahorra muchisimo

de logistica.

Generar una red vy articular
también va a servir para eso.
Nosotros, a la hora de buscar
presupuesto, nos nutrimos de
personas que estaban en el tema.
Muchas veces a la Universidad
le juega en contra lo vinculado
a la licitacion, de que cuanto te
cobran cuando hacés una, y que
quizas por abajo y articulando
con pequefios actores hemos
sacado las cosas al costo, y eso
es lo que nos posibilitd llevar
adelante el Programa, porque el
presupuesto también es poco.

éUstedes

Asistente: quieren

decir que hacen todo ad-
honorem, y no tienen a nadie
que esté contratado para el

Programa especificamente?
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UNSAM: El cargo de Espafia
Verrastro, si es con una
dedicacion de medio tiempo
exclusivo al Programa de
Separacion de Residuos, es
antecedente. Ademas las
personas que estan en el grupo
de trabajo del Programa, que son
el director, dos coordinadores
y alrededor de cinco personas
mas que coordinan cada eje del
trabajo, ya estaban trabajando
en la Universidad en otras
tareas, como el Secretario de
Infraestructura y Mantenimien-
to, o el director del programa
gue es Decano de la Escuela de
Ciencia y Tecnologia, porque nos
parecia que era una forma de
legitimar el trabajo que se hace
no sélo desde la gestiéon. Por mi
parte, yo ya estaba trabajando

en el Rectorado como mi otro

colega coordinador. Todo
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depende de la politica interna
de cada uno, tenemos muchas
personas que ven positivamente
eltrabajointerno de equipo, esto
de decir, desde la gestion, desde
los docentes y los estudiantes
“gueremos hacer esto, qué les
parece”. Convencernos de que
estamos todos en la misma
situacion, con mucho trabajo,
pero que hay un pequefio plus

gue vale la pena.

También el tema de tener
en cuenta que este tipo de
iniciativas optimiza los recursos.
Creo que fue crucial reconocer
los trabajos preexistentes, el
oficioy la impronta de cada lugar
de trabajo y de cada disciplina.
Desde ese reconocimiento y
desde contribuir entre todos
y potenciar el trabajo de cada

uno también se generd esta



posibilidad de que nadie se veia

amenazado por perder algo o
pensar que le ibamos a “tirar”
trabajo encima. Justamente la
idea era pensar que ibamos a
dinamizar el trabajo de todos,
tanto el rol de la Secretaria
de Extension como el de las
Unidades = Académicas, vya
que ambos se potencian y se
necesitan. De todas formas, fue
toda una tarea y lo va a seguir
siendo. Uno de los desafios
es romper esta barrera en las
distintas instituciones y grupos
de trabajo, porque obviamente,
si bien no hay una politicainterna
hostil, si hay equipos de trabajo,
puestosy jerarquias que implican
un desafio.

Como Ultima acotacion, es
importante mencionar que en

cada Universidad hay una propia

ventana de oportunidades. Por
ejemplo, Francisco Parisi —el
Decano- también es la persona
que gestiond el proyecto de
paneleria solar. Cuando fuimos
a hablar con él para que sea
el Director nos contd como
anécdota su proyecto y que por
cuestiones que desconocemos
no se habia logrado hacer, a lo
que le dijimos que esa era una
oportunidad para que si se pueda
poner. Por lo tanto, la cuestion es
ir a hablar a veces con los actores
clave y conocer la historia de sus

antecedentes.

Asistente: ¢ Cual es la retribucion
que se hace desde la UBA
(Universidad de Buenos Aires) a

los cartoneros?

UBA: La compensacion es la

visibilizacion de los cartoneros
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dentro de la Universidad, son los
gue dan las capacitaciones en las
facultades, es la re-dignificacidon
de su trabajo. Por otro lado,
todos los proyectos de extension
de UBANEX o de la Secretaria de
Politicas Universitarias los tienen
como actores incluidos, porque
el cartonero es uno de los actores

que tiene que estar.

Por ejemplo, estoy haciendo un
trabajo en una cooperativa que
se llama Tras Cartdén Disefio,*®
que es una cooperativa de
cartoneros que salieron de la
condicion de cartonear en la
calle para trabajar en disefio de
materiales con cartdn. Ellos son
los que hacen los tachos que
estamos llevando a la mayor
cantidad de facultades posibles,
los hacen con material reciclado

o para reciclar. Ellos los venden

84

ala UBA, y yo trato de ofrecerlos
todo el tiempo para que, en vez
de comprar los tachos plasticos,

les compren a ellos.

Otro trabajo, con el que
ganamos ahora un proyecto de
cooperativismo, es la fabricacion
de unos cuadernos con las
cooperativas de cartoneros.
Para eso compramos unas
troqueladoras, para que ellos
tenganunanuevalineadetrabajo
para comercializar. Si bien hay
una contraprestacion que ellos
tienen que dar, una donacion de
50 cuadernos para un Programa
gue funciona en la UBA, “Barrios

Vulnerables”, les queda la linea

de produccidon armada.

También estda la cuestion de
entregarles limpio y seco el

material, para que ellos no



tengan que revolver la basura.

Esa también es una manera
de revalorizar ese producto
gue antes lo tenian mezclado
o mojado. Es decir que la
contribucién viene desde la par-
te extensiva pero ademas desde
la parte del conocimiento, al
acercarles a algunos especialistas
en distintos ambitos, desde salud
o comercializacién. Hay muchas
aristas que tienen problematicas
dentro de la cooperativa, o sea

gue ya no es parte del reciclado

solamente.

Los proyectos que se presentan
desde Extension Universitaria
con la

estan relacionados

educacion, la salud, y otros
ambitos que no tienen que
ver con el reciclado pero que
atienden problematicas reales

de las cooperativas. Desde la

Universidad esto se hace con
distintos docentes y grupos
de trabajo, como extension
universitaria a estos sectores
vulnerables de la sociedad, mas
alld de que tenga o no que ver
con el tema del reciclado.

Por lo tanto, los cartoneros se
toman como actores sociales
para la practica de extension
y de subsidios que se puedan
conseguir. Esa es la forma en
que la UBA trata de incluir
socialmente, por eso me parece
tan importante que se trabaje en
ellaladignificacién del trabajo del
cartonero, la visibilizacion dentro
de la Universidad, que es un
lugar al que ellos jamas tuvieron
acceso, y poder sentarlos en una
Catedra, en el Consejo Superior

de la UBA, para que cuenten cual

es su realidad y su historia y que
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la gente entienda el beneficio
gue genera la separacion de los
residuos, no solamente desde
el lado ambiental, ,sino desde
el impacto vy la inclusion social.
Esa es la forma de reconocer,
por lo que llevamos esa bandera
bastante alta para poder
colaborar con la causa de los

cartoneros.

En cuanto a este acompafia-
miento que estamos haciendo en
la Cooperativa de Recuperadores
Urbanos, el grupo de Ciencias
Humanas estd trabajando en la
capacitaciéon técnica de estos
grupos, los ayudan a presentarse
a una convocatoria del programa
de Educaciéon, Cooperativismo y
Economia Social, de la Secretaria
de Politicas Universitarias. Asi
ellos van a poder desarrollar

un proyecto de investigacion
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aplicada en el cual van a tener
distintos tesistas trabajando
en un proyecto que consiste
en definir algunas manzanas
alrededor de las cooperativas
para que todos los jueves los
vecinos saquen diferenciada la

bolsa de residuos.

En este proyecto van a nutrir
tesis de Maestria, y van a
estar trabajando  docentes,
vinculdandolos con el aula. Asi,
se logrard algo que buscamos
siempre en Extensidn, que es
la integralidad, poder hacer
este espacio de docencia con la
investigacion y con la extension,
siempre en un proyecto donde se
esta fortaleciendo la cooperativa
y el reciclado del papel. En
nuestro campus es un elemento

mas que va a colaborar con ellos,

pero cuando uno piensa en qué



se lleva la Universidad, eso es

mucho también. Estos espacios
de aprendizaje integrales son
estudiantes

para  nuestros

y docentes un espacio de
formacion ciudadana, lo cual no

parece muy importante.

UNSAM: Comento como lo
estamos trabajando nosotros
desde la UNSAM. Por un lado,
buscamos el fortalecimiento
institucional. En San Martin
no es la misma situacion que
en la Ciudad de Buenos Aires,
la poblacion que se dedica a
la recoleccibn de materiales
es diferente. Desde ese lugar
también  nosotros  estamos
tratando de institucionalizar la
recoleccidn, que noseaacargode
cada cooperativa porque no seria
rentable que nos pasen a buscar

lo que les juntamos nosotros

como reciclable. En un momento
pensamos en pagar el flete, —de
hecho uno de los proyectos que
presentamos contemplaba esa
posibilidad— porque realmente
no podemos garantizarles el
costo de traslado. Finalmente
logramos un convenio con el
Municipio para que ellos se
encarguen del traslado y hagan
la entrega y asi no generarles un
costo, que a veces es muy grande
y da pérdidas.

Por otro lado, creo que Ila
participacion en estos espacios
—-desde nuestro lugar- apunta
a cémo podemos incidir en
politica publica, reconocernos
como grandes generadores y ver
si podemos aportar en achicar la
brecha distributiva en el tema de

la gestion de residuos hacia los

recuperadores urbanos. Y por
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otro lado, mas informalmente,
hay proyecciones de fortalecer
algunas cooperativas de
reciclaje, con distintas iniciativas.
Una bastante novedosa que
nos propuso el INTI (Instituto
Nacional de Tecnologia
Industrial) a partir de impresoras
3d, es la de desarrollar tecnologia
gue pueda trasladarse a las
cooperativas de recuperadores
de manera que puedan darle
mayor productividad y de
valorizar mas la recuperacion de
materiales. Esa es una de varias
iniciativas que hubo dentro de

la Universidad para valorizar la

recuperacion de materiales.

Asistente: La pregunta es
para la UNICEN. Hablaste de
la concientizacion a través
de la huella del carbono que

produce un estudiante durante
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el trascurso de su carrera, éya lo
tienen implementado, lo hacen

online o es una idea?

UNICEN: Se estan realizando
en la Facultad de Ingenieria,
lo lleva adelante el ingeniero
Mauro Jaureguiberri, y esta
implementado en esa facultad.
Estamos tratando de llevarlo a
toda la Universidad. Obviamente
gueesonosdemandaunagestion
importante porque tenemos
que generar ese impacto en los
campus, empezar a delimitar
espacios de plantacion de
arboles, y tener un proyecto
de parquizado distinto del que
venimos teniendo, porque cada
uno de los campus va teniendo
su propia ldgica, dependiendo
del uso funcional que tiene cada
uno. No es lo mismo el campus

en Azul, que tiene una Facultad



de Agronomia, que el de Tandil,

gue tiene una de Veterinaria.

Moderador: Tenemos una
pregunta del streaming, es para
Ximena. Nos preguntan como se
llama el grupo 4R de Facebook.

Ximena Tobi (Facultad de
Ciencias Sociales-UBA): Se llama
4R Sociales, estd en Facebook,
es una fan page'* Alli subimos
informacién, como la de este
encuentro. Nadia Molina, que es
de la Universidad de Quilmes, ha
participado, y otros graduados
de la carrera de Comunicacién
también. Actualmente se esta

sumando gente de otras carreras.

Asistente: La pregunta es para
UNICEN, me quedd “sonando” lo
de la huella de carbono. Nosotros

en la Facultad de Informatica de

la Universidad Nacional de La
Plata tenemos una materia que
hace dos afios que laempezamos
a implementar. Como trabajo
final los chicos tenian que hacer
una aplicacién que media la
huella de carbono. Mi consulta
seria, écomo la implementaron
ustedes?
UNICEN: Nosotros no te
podemos responder porque esta
a cargo personal de la Facultad
de Ingenieria, pero te podemos
contactar. El proyecto que
también mencioné que tiene que
ver con el reciclado de productos
electrénicos también es muy
interesante y tiene un trabajo
muy completo desde el abordaje
de las ciencias informaticas, que
si les interesa puedo pasarles

contactos y demas.
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Asistente: Para todos los grupos
gue estan trabajando, el tema
de disminuir la generacion de
residuos, ¢élo trabajan? ¢O
Unicamente estan trabajando en

el reciclado y en la separacion?

UBA: Desde la Facultad de
Ciencias Sociales de la UBA
todavia no lo encaramos pero
la idea es, por ejemplo, que no
haya mas vasitos de telgopor en
el bar de la facultad. Estamos
empezando por darle un camino
de reintroduccién en la cadena
productiva a lo que generamos
hoy e inclusive medirlo de alguna
manera. Una de las cosas que le
pedimos a la cooperativa es que
una vez al mes nos entregue
mediciones del peso de los
residuos que le entregamos
tanto de papel-carton como

de plastico. El vinculo con la
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cooperativa es algo que se tiene
qgue ir construyendo; muchas
veces NOS pasa a hosotros
desde la facultad y de la persona
que tiene que estar en el
momento adecuado para que
la cooperativa llegue, hay cosas
gue se desajustan y que hay que
volver a ajustar todo el tiempo,
no anda todo tan aceitado, pero
eso seria para nosotros como un

segundo paso.

UNSAM: Nosotros desde el
Programa tenemos muchas
iniciativas mas profesionales,
como la capacitacidon para
organizacion de eventos con
miradas mas sustentables, u
optimizacién de recursos. La
primera capacitacion ya se hizo a
personalnodocente quegestiona

eventos todo el tiempo. También

implementamos la digitalizacion



de expedientes y tratar de redu-

cir todo lo que es el uso de papel
en la burocracia universitaria.
Hay una unidad nueva dentro de
la Secretaria de digitalizacion de
los expedientes ya existentes, y
ahora vamos por la firma digital
para que disminuya el consumo
de papel, y de una campafa para
utilizar hojas borradores para los

expedientes oficiales.

Por otro lado, surgio algo muy
lindo de los estudiantes a
partir de la experiencia de la
arqueologia de la producciéon
de residuos en el campus. Nos
introdujimos en el trabajo de
una catedra, en colaboracion con
una doctora en Antropologia que
se llama Andrea Maestrangelo,
y fue una experiencia muy rica,

porque con todo el bagaje de

conocimiento de la antropologia

social aplicada ella hizo todo
un desarrollo sobre la cultura
material de la produccion de
residuos, de todo lo que implica

el desecho y el descarte.

Lo que nos propusimos desde el
3IA, del Instituto de Ingenieria
Ambiental, era que nosotros
detectemos el residuo que
mas se producia —los vasitos
descartables— de manera de
hacer, aunque sea, una medida
de reduccion sobre ese residuo.
Todo lo que es descartable es
algo que en nuestra cultura del
“Uselo y tirelo” y del fast food
es muy evidente que es lo mas
masivo, por lo que propusimos
el uso de tazas, sobre todo para
la gente que esta en oficinas, y
empezamos a pensar distintos
disefios de vasitos. Pero lo que

ya comenzamos a ejecutar es el
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disefio y la venta al costo de una
taza del Programa, de manera de
fomentar que la gente compre
esa taza y que lleve la suya
propia, no importa del color que
sea, por lo que hablamos con
el personal de los comedores y
distribuidores de café para que
reciban esa taza, quienes se
ofrecieron a colaborar.

También

queremos empezar

a detectar otros materiales
gue usen masivamente para
comenzar a hacer medidas
concretas en cada material. La
catedra de Antropologia nos
puede ofreceresto, porque hacen
un estudio bien desarrollado
sobre desde donde se genera el
residuo, qué cultura lo impulsa y
cémo revertirlo.

éCémo

Asistente: podemos
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acceder a ese estudio de

arqueologia de los residuos?

UNSAM: Lo colgamos en la
pagina,’* es un informe publico,
pero también podemos armar
una reunién para difundir la
iniciativa y fomentarlo. Sobre el
tema, agrego que a través de uno
de los voluntariados empezamos
a generar vinculacion con una
docente de Ciencia y Tecnologia,
en una materia relacionada al
vinculo social de las ingenierias.
Le pedimos que coordine la par-
te del voluntariado universitario
del Programa, y a partir de este
afo se va a armar un moédulo
especifico para que los alumnos
hagan un estudio pensado
mas desde la légica cientifica
ingenieril de las ciencias duras
sobre como mejorar los flujos

de residuos y cbmo comunicar la



separacion de estos.

Eso es algo que van a hacer
los estudiantes como trabajo
practico: primero van a
recolectar la informacion y luego
a poner en practica esa iniciativa.
Esa es una de las estrategias de
divulgacion, para pasar por las
aulas, a principio de afo pero
también al final del cuatrimestre.
Empezar a generar informaciéony
relevamiento va a servir, se va a
acumular, y va a ser también esta
linea de base que después va a
permitir darnos indicadores de
funcionamiento.
Moderador: Si alguno tiene
algun pedido de informacion o
de contacto de los colegas que se
presentaron o se van a presentar

por la tarde, me escriben a mi, a

la direccion de correo electrénico

sustentabilidad@unq.edu.ar,
y yo los pongo en contacto, les
hago el pedido.

Asistente: Buenas  tardes,
escuché que todos hablan de
la praxis, del método que estan
implementando en todas las
duda

universidades, pero mi

es como difunden la parte
tedrica para crear conciencia.
Sé que no cuentan con
recursos economicos, no sé si
aca existe algun Ministerio de
Medioambiente, o la CONAMA
(Congreso Nacional de Medio
Ambiente) como en Chile, lo
desconozco porque llegué hace

tres meses a vivir aca.

UNSAM: Es una buena pregunta.
Algo que nos propusimos cuando
nos juntamos por primera vez

como grupo de trabajo del
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Programa fue que habia que
armar el marco tedrico. Hay
miles de discusiones sobre la
sustentabilidad, y obviamente
en la Universidad -como en
todas— casi cada miembro tiene
su definicion, su manual, por lo
gue eso era un problema. Por
el momento, definimos ciertas
cuestiones muy basicas sobre las
cuales vamos a estar trabajando.
Las pusimos en palabras, las
tuvimos que definir en la pagina
web.* Un programa no puede
dejar de tener por lo menos
una minima definicion de lo que
piensa como sustentabilidad.
Fue complejo y el primer paso
para ir mas alla de ese piso fue
el seminario de lanzamiento.
También lo pensamos desde lo
artistico, desde el espectaculo

gue hacen los mismos alumnos

de arte, que se centran en los
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conceptos como sustentabilidad,

reciclado, residuo.

En nuestra experiencia, el tema
del reciclaje ambiental es el
nuevo significante vacio, vya
gue es masivo, muy bien visto
y aceptado, hay mucha gente
interesada. Algo mas que para
mi es fundamental, mas alld de
las voluntades que se puedan
tener con respecto a ser artistico,
tedrico o de qué manera uno
expresa la conciencia ambiental,
tiene que ver con las leyes,
resoluciones y legislaciones que
un pais adopte paraimplementar
dentro de su propia tierra el
cuidado ambiental. En este pais
estamos muy lejos de poder
trabajar seriamente a partir de
paraguas legislativos, de leyes
gue nos ayuden a implementar

cualquier teoria; porque todos



tenemos excelentes voluntades,

pero pocos tenemos recursos.
Actualmente el pais deberia
estar obligado a dar parte de esos
recursos naturales —de los cuales
se sostiene el nivel econdmico—
al destino de los programas
gue intentan implementar Ia
separacion en origen, la difusion,

la comunicacion.

Ideas tenemos; conocimientos,
tenemos. Nos faltan recursos vy
leyes que aporten a este tipo de
practicas ambientales para que
puedan ser masificadas a través
de politicas ambientales que hoy
no estan tratadas en nuestro pais
ni a nivel educacional. A eso me
parece que tenemos que apuntar
como universidades nacionales,
a dejar de hacer esfuerzos
individuales y hacerlos comunes

para que en este pais se puedan

tratar tematicas ambientales que
hoy estan muy lejos.
Moderador: En Ila segunda

parte de la Jornada, habra
presentaciones de la Univer-
sidad Nacional de General
Sarmiento —Ecogrupo: equipo
de sustentabilidad— de Ia
Universidad Nacional de La Plata
y su Facultad de Informatica
—Proyecto E-Basura— de la
Universidad Nacional del Sur
—Plan de Gestidon Integral de
Residuos Sdlidos Universitarios—
y de la Universidad Nacional de

Quilmes — UNQ Sustentable.
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