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Muchisimas gracias Diego, un placer estar aqui. Son
buenos los aniversarios, porque permiten mirar retros-
pectivamente lo hecho y valorarlo. Al mismo tiempo,
me impresiona que hayan pasado ya 25 afnos de cuan-
do empezamos con esta aventura. Espero ser relativa-
mente breve como para dar lugar a los intercambios,
que suelen ser mas enriquecedores para todos que el

discurso univoco.

Voy a tratar cuatro puntos. Uno es una reflexion acerca
de la maestria, lo que hemos pensado sobre su misiéon
cuando se cred y lo que pensamos hoy. Otro esta vin-
culado al titulo de la presentaciéon (la importancia del
conocimiento para el desarrollo). Un tercero es el pa-
pel de las instituciones —particularmente las universi-
dades— que generan, difunden conocimiento y for-
man recursos humanos. Y un ultimo puntito: la difu-
sion del conocimiento, la vinculacién y la transferen-
cia. Probablemente, este ultimo punto es el de mayor
controversia, por eso trataré de llegar a él rapidamen-

te.

En cuanto a la mision de la maestria, en Argentina,
tenfamos un antecedente en la Universidad de Buenos
Aires (UBA), con un nombre parecido y que hasta hoy
existe. En la de Quilmes se quiso dar un paso maés en el
sentido de la vinculacion entre las ciencias sociales y
las duras. El tema de la ciencia y la tecnologia —sobre
todo en aquella época, aunque no se haya superado
hoy por completo— parecia ser un tema de laboratorio,
de probeta, del cual quedaban relativamente alejados
los cientistas sociales. Eso pese a las luchas dentro del
Conicet y dentro de las universidades que se dedica-
ban a otras areas de la ciencia, que tenian un lenguaje
diferente. Costaba entenderse, costaba la compatibili-
dad de miradas.
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Por eso, la primera intencién de la maestria fue procu-
rar una fertilizacion cruzada entre duras y sociales.
Todo el grupo nuestro era multidisciplinario aunque
con amplia mayoria de filésofos, sociélogos, econo-
mistas, historiadores y de pronto se sumaba algun

fisico o algun bioquimico.

iPor qué nos preocupaba eso?, porque estdbamos
convencidos de algo que ya venia siendo trabajado
desde algunas décadas previas a nivel internacional: el
papel del conocimiento en el desarrollo. Parece inne-
cesario aclararlo pero ;a qué me estoy refiriendo cuan-
do digo conocimiento y cuando dige desarrollo? Lo
mismo que otros términos que usamos mucho los
economistas y que debemos explicarlos, como
“competitividad”. Mi exestudiante, exdiscipulo y exco-
lega —Carlitos Bianco, hoy en funciones de gobierno
de la provincia de Buenos Aires— escribié un articulo
muy interesante que se titula asi “;De qué hablamos
cuando hablamos de competitividad?”! Es necesario, a

veces, aclarar estas cosas.

Con “conocimiento” nos referimos al dominio cientifi-
co-tecnoldgico: las capacidades que tenemos los pro-
venientes del campo de la ciencia convertidas en apli-
caciones tecnoldgicas que pueden ser utilizadas en
ambitos productivos de bienes y servicios, y por todos
los sectores del sistema, privado y publico, institucio-

nes, municipios o el Estado Nacional.

“Desarrollo” es una palabra que cuando se empezé a
usar, cuando yo era estudiante, hace tantos aiios, no
hacia falta aclarar. Cuando uno decia desarrollo se en-
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1 Bianco, C. (2007). “De qué hablamos cuando hablamos de competitividad”.
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tendia de qué se trataba, y sobre todo lo distinguia-
mos de la nocién de crecimiento. No es suficiente el
crecimiento econdémico del PBI, ni siquiera del PBI per
capita, para poder decir que estamos acercandonos al
desarrollo, o desarrollandonos. Si ustedes miran lo que
mide Naciones Unidas con el [ndice de Desarrollo Hu-
mano, verdn un espectro muy amplio: lo econémico,
lo social, lo inclusivo; si no hay bienestar general, inclu-
so en términos de gestion ambiental, no hay desarro-

llo en Estados Unidos.

Entonces, nos interesaba que la Maestria fuera como
una trinchera de combate en el plano de vinculacién
del quehacer cientifico y tecnolégico; con algunos més
cientificos, otros mas tecnoldgicos, otros de ambos
campos, para poder llegar a tener interaccion y cono-
cimientos mutuos. Esto se vio reflejado, por ejemplo,
en el elenco de quienes se anotaban en la Maestria:
habia de todo, gente que llegé de las sociales, gente
de las duras, como sigue siendo ahora. Claro, hay ten-
dencias a cierto tipo de perfil sobre otros. Hay pocos
economistas, en general, lo cual no es casual porque, y
ya pasando al segundo punto, se pone en juego la
mirada de la escuela neoclasica -neoliberal, para decir-
lo de modo vulgar—, propia de las universidades e ins-
titutos de investigacién a nivel mundial.

Ustedes saben que los economistas trabajamos con
modelos, algo muy criticado, y con justicia. Los mode-
los son una simplificacion de la realidad a un conjunto
manejable de variables. Desde los primeros tiempos
de la Economia se apelé a supuestos. Hay chistes so-
bre los economistas y lo que hacen a partir de supues-
tos. Sabran el de los profesionales naufragos en la isla,
donde uno de ellos es economista. No tienen nada

para comer salvo una lata que quedé del avién, pero
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no saben cémo abrirla, entonces cada uno apela al
saber de su disciplina. Uno dice que si le da el calor del
sol en determinada posicién y se la pone apoyada en
una piedra, la latita terminara explotando para sacar el
contenido. Otro acota que asi el contenido se arruina-
ra y propone aplicarle presién. En fin, cada uno plantea
una solucion hasta que el economista dice
“supongamos que tenemos un abrelatas...”. Bien, es
asi como se burlan de nosotros, y con justicia, como

dije.

Ahora bien, uno de los supuestos del modelo neoclasi-
co afirma que el conocimiento cientifico-tecnolégico
es accesible como cualquier producto de géndola de
supermercado, ni siquiera es necesario hacer esfuerzos
propios. Quiere decir que un pais puede no tener
desarrollo cientifico-tecnolégico, puede no tener cien-
tificos ni tecnélogos, porque puede comprar el conoci-
miento. Déjenme decirles que eso no es verdad, pues
aparecen un montén de miradas diferentes sobre el
papel del conocimiento en el desarrollo humano. Lo
interesante del tema es que no pertenece solo al pasa-
do. Los fundadores de la economia clasica —Adam
Smith en Escocia y David Ricardo en Inglaterra— le
asignaban un papel central al conocimiento como
determinante de la riqueza de las naciones.

Traducido en términos actuales, la riqueza seria el bie-
nestar social. Aquellos clasicos no hablaban de empre-
sas, hablaban de paises; un pais estd mas desarrollado
que otro si tiene mas conocimiento, si tiene mas domi-
nio. Es lo que explica que un pais fabrique mas eficien-
temente un producto que otro. Se trata del conoci-
miento, aunque ellos no hayan utilizado ese término
que hoy usamos nosotros, pues hace 200 aios se ha-
blaba y se escribia de otra manera. Pero sin dudas,



Smith y Ricardo se referian a capacidades, habilidades,
experiencia, métodos de trabajo, lo que hoy llamamos
“aplicacion del conocimiento”.

En ese modelo clasico el supuesto fundamental dice
que el factor de produccion es el trabajo humano. Bien
mirado, no es tan loco. Las maquinas son diseiiadas y
fabricadas por humanos. ;Y la tierra? Bien, los fisiocra-
tas —anteriores a los clasicos— decian que los recursos
naturales definen todo, mas que nada la tierra. Pero
eso se puede traducir en horas hombre de trabajo: si
tengo mejor tierra necesito menos trabajo, si tengo
peor tierra, mas trabajo. De ahi sale la teoria del oro
trabajo.

Marx sigue la linea de la importancia del trabajo, que
también se puede simplificar en conocimiento, porque
cuando habla de desarrollo de las fuerzas productivas
esta presente lo que nosotros llamamos conocimiento
cientifico-tecnolégico: el hombre transforma la natura-
leza y en ese proceso se transforma a si mismo. Quiere
decir que se hace mas sabio y mas capaz.

La escuela neoclasica, toma de los clasicos algunos
aspectos y otros los niega rotundamente; por ejemplo,
lo del papel del conocimiento como mercancia que se

compra libremente en el mercado.

Pronto aparece Joseph Alois Schumpeter diciendo que
la “patente” es fundamental para que haya innovado-
res, porque si no es asi, no tendrd sentido innovar.
Cuando aparece la patente, los neoclasicos no pudie-
ron seguir afirmando lo de la libre compra en el merca-
do. Efectivamente, un royalty va a ser menor de lo que
se gastaria en hacer desarrollo cientifico-tecnolégico

por cuenta propia, y lo que el mundo actual muestra
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es que el conocimiento que se vende es el que efecti-
vamente ya ho es tan importante mantenerlo como
secreto. Lo puedo transferir, lo puedo compartir, lo
puedo vender, pero hay otro conocimiento que no lo
voy a dar, pues por estar protegido por la patente no

es accesible para todos.

Fijense ustedes que a los economistas no sclo nos
preocupa el tipo de cambio o el valor de los bonos. Yo
he pasado mi vida escuchando las consultas que me
hacen: “che, ;qué tengo que comprar?, ;cudles son los
valores que me convienen?, ;dénde invierto?, ;qué
bono me conviene?”. Cuando les digo que no tengo
idea, preguntan qué clase de economista soy. Si to-
man ciertos perioddicos especializados, veran que hay
por lo menos cuatro o cinco escribas dedicados, igual
que las consultoras, a aconsejar en qué invertir en el
mercado financiero. Bien, yo no soy un neoclasico in-
teresado en temas financieros. A mi me obsesiona el
tema cientifico-tecnolégico. Hay economistas que no
somos distintos de los cientificos. Incluyo a los sociélo-
gos, a los filésofos como Diego y a tantos otros que no
son de las ciencias duras, que se preocupan por estos
temas por ser ricos e importantes para la sociedad.

Schumpeter, que provocé una revolucion, se peleaba
a muerte con los neoclasicos; y tuvo un éxito extraor-
dinario, porque efectivamente mostré que las empre-
sas que aplicaban conocimientos cientifico-
tecnolégicos a su produccion eran exitosas. Lo ayudé
mucho en los afos 60 otro economista norteameri-
cano —Raymond Vernon— que hizo una planilla de dos
columnas, donde en una ponia el orden de los paises
segun el indice de las Naciones Unidas y en otra el
indicador de inversion en I+D. jSorpresa! ;Ven? -dijo

Vernon con palabras semejantes—: los paises mas
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desarrollados son los que mas gastan en generacién y
difusion de conocimiento. Y lo son porque hicieron
esfuerzos cientifico-tecnolégicos, porque le temen a la

competencia internacional, por eso invierten.

Ustedes pueden ver los esfuerzos en |+D de cada pais.
Desde hace unos 50 anos mas o menos hay una am-
plia difusién de encuestas de innovacién. En América
Latina, practicamente todos los paises tienen sus fuen-
tes de innovacién, sus esfuerzos en materia de 1+D y
en materia de innovacion. No tomemos la época de
pandemia porque confunde mucho, es mejor pensar
este tema en series largas —como decimos los econo-
mistas—, a largo plazo, pensemos a 100 aios. Japdn,
Alemania, Estados Unidos, los paises escandinavos,
Nueva Zelanda tienen indicadores de varios puntos
del producto destinados a 1+D, algunos llegan hasta el
8 0 el 9 por ciento. En las ultimas décadas, China ha

seguido ese camino.

Como vemos, Vernon le dio otra dimensién a lo que
habia puesto Schumpeter sobre el tapete, porque
Schumpeter habia mostrado que las empresas que
son innovadoras tienen mejor desenvolvimiento —hoy
llamariamos competitividad—, pero Vernon, de cierta
manera dijo que no es lo mismo decir “hay empresas

exitosas” que “la sociedad estad mejor”.

Después vinieron los estructuralistas, que se montaron
rapido en este tema. Sobre todo en América Latina,
tuvo mucha importancia el esfuerzo de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
con el argentino Raul Prebisch, en enorme coinciden-
cia intelectual con el aleman Hans Singer radicado en
Inglaterra y que no tenia mucho que ver con la CEPAL.

En ciencias sociales se ha dado mucho eso de que dos

35

cientificos que no se conocen y que estan a miles de
kilometros de distancia entre si, recorren un camino
similar y llegan a conclusiones semejantes. Asi, existe
la tesis Prebisch-Singer —como si hubieran trabajado
juntos— con conclusiones parecidas.

En la época que yo estudiaba, Argentina exportaba
vacas o carnes, pero importaba tractores porque no
teniamos fabricacion local. La vaca era un producto
primario vinculado a lo natural de la pampa humeda y
el tractor era un producto tecnoldgico. Todo bien neo-
clasico. Pero los estructuralistas supieron darse cuenta
del problema de esa estructura: el problema de espe-
cializarse en bienes con poca complejidad tecnolégica,
que cada vez valen menos. Cada vez valen mas los
productos que hoy llamamos “diferenciados”, que son
los de complejidad tecnolégica que satisfacen deter-
minadas preferencias del consumidor. Y los japoneses
en los anos 60 y 70 ganandole mercados sofisticados
tecnolégicamente a los norteamericanos. Fue cuando
se empezaron a hacer los primeros estudios naciona-
les de competitividad. El primero lo hizo Estados Uni-
dos: el presidente encargd a una comisién bicameral
del Congreso un estudio que llamé “Made in USA”
para explicar por qué los japoneses eran mas eficien-
tes que los estadounidenses en sectores tecnolégicos.

Después, los franceses hicieron lo mismo —Made in
France— y los brasileiios son “lo mais grande du mun-
do” con Made in Brasil. El estudio brasilero consistié en
un extraordinario trabajo conducido por unos amigos
mios. El que tuvo mas protagonismo fue Joao Carlos
Ferraz, formado en Sussex (Inglaterra), donde estaban
los individuos que desarrollaron la teoria de la innova-
cién, todavia con presencia activa en la Universidad
Federal de Rio. Ferraz es un personaje importante,



trajo aquel bagaje de conocimiento a América Latina
del cual muchos nos pudimos nutrir. El argentino Jor-
ge Katz estudié alla, y afortunadamente yo me formé
con él, quien nos explicaba las ideas de la Escuela Sus-
sex sobre el desarrollo cientifico-tecnolégico.

Después, con Erik Reinert (un no-
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conocimientos.

Ahora bien, si es tan importante el conocimiento, el
punto es dénde se genera, como se difunde, como
llega a transferirse al conjunto de la sociedad, como
podemos aprovecharnos los demas de lo que hace ese

cientifico que esta en un laboratorio

ruego con carrera en Estonia), vino
lo que podria llamarse Escuela neo-
schumpeteriana. A diferencia de los
schumpeterianos, Reinert y los neo-
schumpeterianos se enfocaron en
el salario de los trabajadores, en el
ingreso de la poblacién a partir del
desarrollo cientifico-tecnolégico. En
2006, hicimos un trabajo con cole-
gas brasileiios con el que compro-
bamos las tesis neo-
schumpeterianas: los trabajadores
de empresas argentinas que eran
mas innovadoras tenian mejores
salarios. No me refiero a que los que
trabajaban en informatica tenian
mejores salarios que los que traba-
jaban en una fabrica de calzado;

sino que las empresas mas innova-

Ahora bien, si es tan
importante el conocimiento,
el punto es dénde se genera,
cémo se difunde, como llega

a transferirse al conjunto de la
sociedad, como podemos
aprovecharnos los demas de
lo que hace ese cientifico que
esta en un laboratorio
desarrollando una novedad,
independientemente de su
intencidn originaria. Ustedes
saben que la mayor parte de
los cambios que modificaron
de manera drastica nuestra
vida cotidiana tienen que ver
con nuevos conocimientos
que surgieron de actividades
cientificas.

desarrollando una novedad, inde-
pendientemente de su intencién
originaria. Ustedes saben que la
mayor parte de los cambios que
modificaron de manera drastica
nuestra vida cotidiana tienen que
Ver con nuevos conocimientos que

surgieron de actividades cientificas.

Hay economistas que preguntan
ipara qué sirven los becarios del
Conicet?, como si fuera plata que se
tira. Ahi asoma la concepcién neo-
clasica que dice “si total, lo puedo
comprar”. Pero, jcuidado!, porque
hasta para comprar hace falta cono-
cer. Si no tenemos una minima base
cientifica, vamos a comprar mal la
tecnologia.

doras dentro del mismo sector de produccién paga-
ban mejores salarios para no perder trabajadores, por
lo tanto habia una mayor estabilidad laboral que en el
resto.

El broche termina con los neo-estructuralistas. Los que
me gustan mas de entre ellos son el colombiano José
Antonio Campo y el chileno Ricardo Ffrench-Davis.
De manera simplificada sostienen que, en general, a
las organizaciones les va mejor cuando usan mas
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A nosotros nos hacen falta cientificos que hagan inves-
tigacion aplicada para que sus conocimientos lleguen
a un fin determinado, pero también nos hacen falta
cientificos que hagan investigacion basica, que no les
preocupe lo que va a pasar con el conocimiento uni-
versal que generan. Si no hubiera investigadores basi-
cos, no habria el resto. Ahora, no quiero que salga de
aqui una mirada de tipo lineal: primero la investiga-

cidén basica, después la aplicada, después la innova-
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cién, después la produccion. No, la realidad es que hay
una cuestién de interaccion cotidiana mas sencilla y

natural de lo que uno presume.

;Dénde se genera el conocimiento?: en las institucio-
nes de investigacién entre las cuales se destacan las
universidades, sobre todo las de gestion publica. La
mayor parte de la investigacién cientifica en la Argen-
tina se hace en las universidades, la hacen investiga-
dores de alguna universidad, pagados por una univer-
sidad o por universidades del Conicet; en la provincia
de Buenos Aires lo hace la Comision
de Investigaciones Cientificas (CIC).
Celebro la charla que dio a este
grupo Juan Carlos del Bello por lo
preciso y lo contundente de sus
afirmaciones respecto del papel de
los investigadores y el sistema de
investigacion de Argentina. Efecti-
vamente, como dijo Juan Carlos,
nosotros dependemos de las uni-
versidades y el problema principal
que tenemos es que la mayor parte de los investigado-
res en nuestras universidades son del Conicet, regidos
por pautas, criterios y normas de evaluacion del Coni-
cet. Es l6gico para el investigador porque es su carrera,
pero tenemos pocos docentes investigadores con de-
dicacién exclusiva. En el aula, el profesor escucha co-
mentarios, criticas, réplicas, recurre a sus trabajos de
investigacién para intervenir en esa interaccion y asi se
enriquece él y el estudiante. Después va a su trabajo
de investigacion con nuevas infulas y nuevos retos. Y
asi es como mejoran la docencia y la investigacion. En
eso radican las dos misiones basicas tradicionales del

guehacer universitario: docencia e investigacion.

jQué bien nos vendria
—coincidiendo con Juan
Carlos— tener mas
investigadores con
dedicacion exclusiva y menos
proporcion de investigadores
del Conicet!, porque es
fundamental la tarea de
vinculacion y transferencia.
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El mejor docente es el que es investigador, porque
cuenta con mas elementos y herramientas. Para las
carreras profesionales esto es pensable. Mi amigo Jor-
ge Calzoni, director de la Universidad de Avellaneda,
que tiene muchas carreras profesionales, dice que pre-
fiere al docente que proviene de su trabajo -—el
“profesor taxi’—, el que da las clases y se va, el que no
participa de la vida universitaria. Jorge asegura que en
esas carreras es fundamental el docente que puede
transmitir a los estudiantes su experiencia en el traba-
jo profesional cotidiano. De todos modos, significa
que el trabajo cotidiano, sea profe-
sional o de investigacién, enriquece

la docencia.

iQué bien vendria

—coincidiendo con Juan Carlos—

nos

tener mas investigadores con dedi-
cacion exclusiva y menos propor-
cién de investigadores del Conicet!,
porque es fundamental la tarea de
vinculacién y transferencia.

Y llegamos a nuestro cuarto y ultimo puntito. Hemos
hecho varios trabajos con el grupo de investigacion
que tenemos en la UNQ consultando a las universida-
des y a sus oficinas de vinculacién y transferencia so-
bre esta cuestién. Generalizando, el investigador no se
ve premiado en la misma medida por sus tareas de
transferencia que por sus papers publicados. Y ahi hay
un problema, porque el paperes para difundir avances
de conocimientos y abrir discusiones, pero la patente
dice “esconde, no difundas”. Entonces, en la vincula-
cién entre universidad y organizacién productiva hay
una tension. No publiques se le dice al investigador, si
investigas me quitas eso que Schumpeter llamaba



“monopolio temporario”, o sea el monopolio de un
conocimiento que otro no tiene y que me da a mi una
ventaja. Eso hace que el investigador tenga que deci-
dir si publicar o difundir. Quise evitar la palabra
“transferencia” porque es una palabra compleja, pero
lo correcto seria decir “si publica o transfiere”. ;Por qué
me molesta la palabra transferencia a pesar de que me
dedico a eso?, porque da la imagen de modelo lineal
en vez de bidireccional. Justamente, las mejores rela-
ciones, las mas fructiferas para todos en términos de
vinculacién y transferencia son las bidireccionales. En
el modelo lineal del conocimiento, el investigador in-
teractla pasivamente con el supuesto receptor que
compra el conocimiento para resolver un problema.
En cambio, en la relacion bidireccional interactian y
generan juntos un nuevo conocimiento, los dos apren-
den y los dos se enriquecen. En los vinculos sobre
transferencia no es lo mas comun que esto ocurra, lo
comun es algo mas parecido al modelo lineal.

Entonces nosotros, en base a encuestas que hemos
hecho, clasificamos los beneficios de la vinculacién y la
transferencia basicamente en cuatro: los econémicos,
los intelectuales o cognitivos, los sistémicos y los insti-

tucionales.

Los beneficios econémicos surgen cuando alguien
compra conocimiento, entonces se generan recursos
para el equipo de investigacién, con los cuales se po-
drd comprar una nueva fotocopiadora, una nueva
computadora, un escaner, un aparato para efectuar
una medicion o lo que se necesite.

Los beneficios intelectuales tienen que ver con el
aprendizaje de los investigadores y las oficinas que se

ocupan de esto. Mariano Gabri, un investigador de la
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UNQ sobre vacunas contra el céncer, estuvo trabajan-
do mucho tiempo con el grupo Insud, ahora esta tra-
bajando con Glaxo, un laboratorio de nivel internacio-
nal, y me dice: “jno sabés lo que aprendo yo trabajan-
do con los investigadores privadosl; mas alla del dine-

ro, me enriquezco muchisimo”.

Los beneficios que llamamos sistémicos, tienen que
ver con la mirada neo-estructuralista que subsume la
schumpeteriana y la neo-schumpeteriana. Significa
que si incorporo conocimiento a la actividad producti-
va, todos nos beneficiamos: los trabajadores cobran
mejores salarios, a las empresas les va mejor y el pais
tiene una mejor posicidn en su sector externo. Esta-
mos asi combatiendo el deterioro interno del inter-
cambio, porque reduciremos la preponderancia que
tienen hoy en las exportaciones los productos de bajo
contenido de conocimiento.

Y se destacan mucho los beneficios institucionales. No
sé si saben que hay universidades argentinas en cada
provincia, algunas provincias tienen varias, otras solo
una, pero en cada universidad hay una oficina de vin-
culacién y transferencia; las universidades grandes
tienen oficinas de vinculacién y transferencia por cada
facultad, departamento o instituto.

Bien, me estoy excediendo. Corto por aca. Pero dejo la
inquietud relativa a la cuestion de los beneficios de la
vinculacién y la transferencia, ampliamente cuestiona-
dos por los estudiantes. En consecuencia, estoy a sus
ordenes para cualquier objecidon que quieran hacer
respecto de los puntos que he tocado. Muchas gracias

por la paciencia.
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PREGUNTAS DEL AUDITORIO

Diego Lawler: Gracias por esta charla excelente y
desafiante, con muchos elementos para iniciar un de-
bate. Quisiera hacerte una pregunta. Has descrito muy
bien el funcionamiento de las unidades de vinculacién
y transferencia del sistema universitario, y has comen-
tado cémo los investigadores en general se benefician
del contacto con los sectores productivos. Segun tu
experiencia de investigacion y tu experiencia en ges-
tion de la Universidad Nacional de Quilmes, ;estan
preparadas las universidades para aprender cosas del
sector productivo? De la interacciéon surge un enrique-
cimiento institucional, pero ;estan preparadas para
recibir y reestructurarse en funcién del sector produc-
tivo?, jqué expectativas tienen respecto del sector
productivo?, jestan dispuestas o no a realizar cierta
ingenieria institucional para mejorar la sintonia con el
sector productivo?

Gustavo Lugones: Me parece de lo mas pertinente la
pregunta, Diego, porque coincide con nuestras preo-
cupaciones. No todas estan preparadas, muchas si, hay
grados de mayor y menor preparacién. ;De qué de-
pende esto?, parece mentira, pero depende del rector.
He sido rector y lo he vivido. No tenia jefe, tenia con-
trol del Consejo Superior y de la asamblea universita-
ria. Si hacia algun macanazo, lo pagaba yo. Es abruma-
dor, es una responsabilidad enorme. Pero por otro
lado, no tengo méas que convencer al Consejo Supe-
rior, y cualquiera que conozca nuestras universidades
sabe que los consejos superiores no son, en general,
muy combativos con el rector. Es mas comun ver con-
flictos entre el rector y el vicerrector que entre el rector
y el Consejo. El rector es fundamental porque esta
comprometido con el tema de la vinculacién y la trans-

ferencia; empezando por si el rector ha creado una
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oficina para ello y le ha dado recursos, cantidad de
recursos, el tipo de poder que le da dentro de la es-
tructura de la universidad para que el resto de los sec-
tores hagan caso a esa unidad. En fin, depende mucho
del rector. Esto tiene que ver con si, institucionalmen-
te, las universidades estan preparadas. Respondo: mas
0 menos, bastante poco, porque hay mucho egocen-
trismo; mas bien, el rector es el que tiene que estar
preparado, sino dificil que la cosa prospere.

Después esta el tema de los investigadores: jcuantos
investigadores estan preparados para eso? Respuesta:
una porcion en cada universidad. Lo que si puedo de-
cir es que esa porcion es creciente y se nota. Afo tras
afio uno nota mas compinches en esta cuestion. Mas
gente que habla el mismo idioma, que tiene las mis-
mas preocupaciones y que estd dispuesta a jugarse
por esto. Pero es un porcentaje del elenco, hay otro
porcentaje tampoco mayoritario, que es refractario,
directamente reacio (“no, yo no voy a patentar” o “no,
yo no voy a transferir” o “yo no le voy a dar mi conoci-
miento a una empresa”, “a mi me financia el sector
publico y este es un bien publico, yo no se lo voy a dar
a un privado para que lo patente”). Y hay grupos inter-
medios, como en todos lados, que no sabe bien qué es
lo que tiene que hacer.

Ornela Carboni: Muchas gracias, Gustavo, por la char-
la. La verdad, es super clara; hasta nos diste una mini
clase de repaso de Economia. En esta idea que plan-
teéds de desarrollo cientifico y tecnolégico, y también
del proceso de formacién de investigadores. Muchas
veces pasa en Argentina pero probablemente en otros
paises también, que el proceso de formacion se queda
a mitad de camino, porque hay una instancia asumida
por el Conicet, la CIC o ese tipo de instituciones, pero



después si los investigadores no se insertan en la ca-
rrera de investigacion quedan afuera del sistema. Las
universidades tampoco dan la posibilidad de inser-
cién. Sea por el motivo que sea, muchas veces los ta-
lentos son absorbidos por otros paises que de alguna
manera usufructian esto. ;COmo se puede hacer para
ir saldando esto que sucede, sobre todo en paises co-
mo el nuestro, donde los escenarios politicos determi-
nan mucho el financiamiento del sector, o si habrd un

ministerio especifico?

Gustavo Lugones: Me resulta dificil hallarte una con-
testacion breve. ;Dénde quisieras
poner el acento?

Ornela Carboni: Entiendo que hay
grandes esfuerzos en las primeras
instancias de formacién, pero des-
pués se refleja acompafamiento a
través de insercién institucional;

termina habiendo una fuga de esas personas que se
formaron profesionalmente en el pais a desarrollarse

en otros lugares.

Diego Lawler: Agrego una pregunta ahi. ;Por qué las
universidades tienen tantas dificultades para aumen-
tar sus dedicaciones exclusivas? Parece que la puerta a
la investigacion es solo a través del Conicet.

Gustavo Lugones: Si, eso lo trabajé bien Juan Carlos,
para no repetir lo que dijo. La razén es presupuestaria,
Diego. Durante toda mi gestion como rector —y lo he
visto también en gestiones previas a la mia y en poste-
riores, lo he visto también en el CIN y en el resto de las
universidades—, la lucha es permanente con la Secreta-

ria de Politicas Universitarias (SPU); es decir, con el
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Ministerio de Educacion para conseguir un incremento
presupuestario que permita aumentar las dedicacio-
nes exclusivas. No voy a entrar en detalles aburridos
para la audiencia, pero cualquier universidad tiene una
cantidad de cargos que le son aprobados en funcién
de las carreras que tiene y el nimero de estudiantes
que tiene; hay un modelo en el CIN, se reparte el dine-
ro y los cargos en funciéon de una serie, en la cual el
numero de estudiante es importante, pero no es lo
unico. Ademas, se lucha por cémo se reparte; el Con-
greso Interuniversitario Nacional (CIN) es una instancia

a la que hay que prestarle més aten-

cién de lo que habitualmente se le

Menos becarios del Conicet,
mas dedicaciones exclusivas.
Esos becarios no se quedarian
sin trabajo si se los
incorporara a las
universidades.

presta, porque es donde se debate
el reparto entre las universidades
de las migajas que nos dan. La lu-
cha es despiadada. El problema es
presupuestario, entonces. Si no hay
recursos, es dificil hacer un cambio.

Este es un pais con muchisimos rezagos en un montén
de aspectos de la realidad social. Falta vivienda, falta
atencién a la salud, falta de todo, y falta educacion.
iComo hacemos para que nos asignen mas recursos
cuando hay otros sectores que estan reclamando lo
mismo? Por eso a mi me parece tan importante el se-
falamiento que hacia Juan Carlos respecto al sistema
de investigacion. Lo considero politicamente imposi-
ble, aclaro, es solamente una expresion de deseo; o
sea, una reasignacién del presupuesto en el sentido

que Juan Carlos decia:

Menos becarios del Conicet, mas dedicaciones
exclusivas. Esos becarios no se quedarian sin

trabajo si se los incorporara a las universidades.
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Acd hubo un programa financiado por el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID) —palabra maldita para
muchos— gracias al cual hemos hecho un montén de
cosas en materia de ciencia y tecnologia en toda Amé-
rica Latina. Gracias al BID, hemos desarrollado un mon-
ton de programas y de instrumentos muy valiosos;
uno de los programas consistia en financiar la radica-
cién de doctores en universidades del interior (hay
que corregirlo, no son doctores, sino grupos). El inves-
tigador no investiga solo, es él y su equipo de colegas,
para eso hace falta muchos recursos y, efectivamente,
como Juan Carlos decia en su inter-
vencién, la asignacién de plazas de
becarios por disciplinas no permite
hacer una planificacién. Soy amigo
del secretario de la Secretaria de
Politicas Universitarias, y sé que
hace lo que puede en las circunstancias y las multiples
carencias que hay. La repartija no responde a un crite-
rio de planificacién. Tendria que haber planificaciéon
universitaria, hacer prognosis: ;cuantos mas abogados

necesitamos en la Argentina?

Personalmente, el intendente de Quilmes me pedia la
carrera de Derecho, que la UNQ incorpore la forma-
cién de abogados. jPor qué, para qué?, si esta en La
Plata, en Buenos Aires, en Lomas de Zamora. ;Son ne-
cesarios mas abogados? No, yo no voy a crear la carre-
ra, no nos hacen falta mas abogados. En cambio, tenia-
mos ingenieros que no se recibian porque, por ejem-
plo, a los de Tecnologia en Alimentos se los llevaban
antes de terminar la carrera. AUn hoy sucede asi, algo
comun también en Informaética. El camino es planificar,
pensar por dénde van las tendencias tecnolégicas, los

cambios en el mundo, qué hay que reforzar.

La transferencia ciega del

conocimiento es la que se

transfiere sin saber que se
esta transfiriendo.
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Una vez nos vinieron a ver al CIN unas personas que
nos mostraron unas curvitas y después nos dijeron: “si
no hacemos un cambio en materia de formacién de
meteorélogos, nuestros aeropuertos no van a poder
funcionar dentro de cinco aiios”. Nos quedamos con
los ojos asi cuando supimos que la Unica carrera de
Meteorologia que habia, en todo el pais, estaba en la
Facultad de Exactas de la UBA.

Voy al tema de Ornela, una preocupacién central en
nuestro grupo de investigacién. Quien més ha trabaja-
do el tema -y a quien rindo hono-
res— es Dario Codner, exdirector de
esta Maestria, que patenté un tér-
mino o

una expresion:

“transferencia ciega”.

La transferencia ciega del conoci-
miento es la que se transfiere sin saber que se esta
transfiriendo.

Eso vale mucho para el investigador puro que dice “yo
trabajo para la ciencia universal, no voy a patentar, no
se debe privatizar”. Lo que termina sucediendo es que
luego el conocimiento es tomado por un laboratorio
suizo que fabrica un medicamento que después se
vende en las farmacias de acé y lo pagamos diez veces
mas que si se fabricara en nuestro pais.

Mi principal argumento es: “estés trabajando para un
laboratorio aunque no te des cuenta”. ;Cémo?:
“publicando un paper para mejorar tu situacién en el
Conicet”. La publicacién es leida. Dario Codner hizo un
trabajo con el que se dedicé solamente a un sector del
conocimiento (laboratorios farmacolégicos) y encon-

tré muchas patentes internacionales que citaban un



numero extraordinario de trabajos de cientificos ar-

gentinos.

Quiero decir simplemente que hay un conocimiento
que se transfiere por el cual no se recibe nada. El sec-
tor publico argentino pagé —que es lo que le preocupa
al cientifico refractario o reacio que mencionaba an-
tes—, pero el conocimiento se lo lleva el privado. Cuan-
do se publica un paper, seguro circula y es leido.

Con los recursos humanos —el otro punto de atencién
de Ornela— pasa exactamente lo mismo y en todos los
ambitos, no solo en las ingenierias,
también en Informatica, porque son
altamente demandados. El recurso
humano es el mas valioso de los
recursos, ya no es la energia ni la
naturaleza, hoy la diferencia la ha-
cen los recursos humanos. Las em-
presas internacionales se desviven
por quitarles los recursos humanos capacitados a otras
empresas, y vienen a nuestros paises a llevarse jévenes
ofreciéndoles becas. Yo tengo cantidad de excolabora-
dores que han terminado viviendo en Inglaterra o en
Francia. No los critico, bien que hacen. Personalmente,
tengo dos hijos que viven en Espaia y otros dos en

Argentina (uno de ellos en Bariloche).

En fin, insisto en que hay una apropiacion del recurso
humano que es parte del conocimiento generado por
nuestras universidades publicas. Las universidades
investigan pero, sobre todo, forman recursos huma-
nos. Cuesta mucho aceptarlo, pero ese recurso hu-
mano formado con esfuerzo de toda la sociedad es
apropiado por el extranjero. Esta sociedad no le ha

sabido dar un lugar adecuado para que se desarrolle.

Lo que me gustaria, lo que
me parece que seria mejor
para el pals y para cualquier
pais es que la universidad se
convierta en una agencia de
desarrollo.
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Ornela Carboni: No hay méas preguntas, pero si mu-
chos elogios en el chat y agradecimientos por la char-
la.

Diego Lawler: Para cerrar, dado que has formado mu-
chos recursos humanos que hoy desempeiian altos
cargos de conduccién en la provincia de Buenos Aires
y en el gobierno nacional, que has hecho estudios y
has escrito mucho sobre la estructura productiva del
palis, sus potencialidades y sus debilidades, que has
dirigido institucionalmente la UNQ y el Consejo Inter-
universitario, en funcion de toda
esa experiencia, mas las vivencias
en pandemia por Covid-19, jcémo

imaginas la universidad del futuro?

Gustavo Lugones: Contesto lo que
me gustaria, a pesar de que no sé si

seria posible.

Lo que me gustaria, lo que me parece que seria mejor
para el pais y para cualquier pais es que la universidad

se convierta en una agencia de desarrollo.

Si uno cuenta con universidades repartidas por todo el
pais, la multiplicidad de disciplinas que podrian aten-
der podrian hacerlo todavia mejor con mejores recur-
sos y mejor distribuidos. Las potencialidades de incidir
en la mejora de la vida cotidiana serian no solo de pro-
duccién e innovacion, ingreso a los trabajadores y me-
jor economia, sino en términos de salud. El mejor
ejemplo para este contexto histérico es tener una va-
cuna propia. Lo mismo en términos de gestién am-
biental, alimentacién, técnicas de produccién, compo-
sicion de alimentos. En fin, el campo de incidencia

social para el desarrollo es amplisimo si se cuenta con
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una agencia que alberga una empresa, una cooperati-

va, un centro de jubilados o cualquier organizacion.

En Quilmes tenemos un caso emblematico: una
cooperativa que limpia los canales donde hace 40
anos se pescaba y hoy hay basurales. Vecinos del ba-
rrio se juntaron y dijeron “vamos a limpiar estos cana-
les”. Como la UNQ tiene una carrera de arquitectura
naval, nos vinieron a ver para pedirnos la fabricaciéon
de un barquito de determinadas caracteristicas. Ellos
sabian que la embarcacion debia si o si tener cierta
profundad, cierto ancho, etcétera, porque de lo con-
trario no serviria. Entre profesores y estudiantes fabri-
caron el pequeiio catamaran, y fue un éxito extraordi-
nario porque los vecinos limpiaron los canales. Eso es
co-desarrollo, tal como seria la agencia que imagino.
Se puede pensar también en mayor escala: fabricas de
vacunas, fabricas de medicamento y fuerzas publicas
de medicamentos. El laboratorio que tenemos en la
carrera de tecnologia en alimentos esta fabricando la
“supersopa”, y podria fabricar muchas cosas mas para
alimentar comedores populares. Mientras los estu-
diantes aprenden, producen, y esa produccién se des-
tina a merenderos y comedores populares. Es muy
amplio el espectro en el que la universidad podria
desempenar un papel importante para la sociedad.

Diego Lawler: Gracias, Gustavo, por tu idea de univer-
sidades como agencias de desarrollo. Me encanta y la
tomo.

Gustavo Lugones: Tengo convencidos a los préximos
rectores nuestros.

Diego Lawler: Te doy las gracias por haber participa-

do en nuestro ciclo con la generosidad de siempre.

Gustavo Lugones: Gracias Diego.

Ornela Carboni: La verdad, muy enriquecedora la
charla. Gracias, Gustavo. Los esperamos a todos y a
todas en nuestra préxima charla que va a ser con otro

exdirector.

Gustavo Lugones: Gracias y feliz aniversario.
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